2020年县渔门镇中心学校

部门整体支出绩效评价报告

一、部门概况。
（一）机构组成：盐边县渔门镇中心学校是经盐边县机构编制委员会批准成立的独立法人机构，是经费独立核算单位。在盐边县教育和体育局领导下的一所乡镇学校。

（二）单位基本职能。
盐边县渔门镇中心学校的主要职责是：贯彻落实党的教育方针及有关教育工作的政策、法律、法规、规章，实施小学义务教育，促进农村学校基础教育发展。实施小学义务教育，小学学历教育，是学校的主要工作职能。

学校整体支出包括教育基本经费、教育发展信息技术经费、教育发展校方责任经费和教学仪器设备经费。

教育基本经费：保障基础教育教学工作的有效开展以及学校工作的正常运行。

2020年渔门镇中心学校占地面积为19840平方米，总建筑面积11525平方米，校舍占地面积为8591平方米。学校辖区内有四个教学点：高坪小学，逸夫小学、侨心小学和朵古小学（明天小学和合作小学因生源不足已暂停招生）；全校共有班级61个，中心校49个班，村小12个班。

2020年度本单位人员学校编制200人（其中渔门172人、鳡鱼28人），现有在册教职工208人（其中渔门181人、鳡鱼27人），按县教育和体育局关于南北老师交流相关制度共交流出33人（其中渔门21人、鳡鱼12人）。其中本科95人，大专113人，中师2人，专任教师学历达标率98.8%；省级骨干教师1人；市级学科带头人1人、市级骨干教师6人；县级学科带头人8人、县级骨干教师19人；高级教师31人，中级教师87人。

2020注册学生2584人（中心校2359人；村小130人高坪小学56人、学前班17人，朵古小学27人、学前班9人，逸夫小学29人、学前班8人，侨心小学18人，学前主管7人）；住校生211人（中心校155人，女80人、男75人；高坪教学点29人，朵古教学点27人）。

二、评价工作开展情况

根据《教育部关于当前加强中小学管理规范办学行为的指导意见》等文件精神，结合我校工作实际，我们制定了《学校关于规范办学行为的管理办法》，以此规范我校的办学行为，落实班子成员廉洁行政，教师廉洁从教。

校长任组长，副校长任副组长，各部门为成员，对学校全年工作进行考核评分，细化量分准则，评定目标责任制，提高学校整体工作效能，较好地推动全校的教育教学工作平稳健康发展。
继续深入推进师德教育专项活动，加强队伍建设，不断提高管理干部的理论水平，管理能力，提高全体教师师德素质和教育教学业务水平，努力造就一支师德高尚、业务精湛、结构合理、充满活力的高素质专业化教师队伍。

 探索德育科研，树立德育科研意识，提高学生的道德修养和道德素质，使学生思想道德素质合格率达到100%，优良率接近85%，学生违法犯罪率为0。

继续深入推进课改，构建高效课堂。强化作业管理，探索综合评价与激励，坚持正向评价，营造民主和谐的课堂教学氛围，力争有新的市、县级科研课题，教学质量稳中有升，达到盐边同等学校的中等水平。

不断完善学校后勤制度，继续加强学校安全、校产、财务管理等工作，切实为全体师生员工提供后勤服务和安全保障。

开齐、开足、开好艺体课程，认真落实大课间活动，确保学生每天1小时体育锻炼，开展好课外活动课、乡村学校少年宫等活动，促进学生养成锻炼习惯，让高年级学生初步掌握两项运动技能，有一项艺术爱好，在各种艺体比赛活动中有获奖。

 加强村小建设，通过组织保障，建立校级干部联系办学点工作制度，继续充实办学点师资力量，加大对村小环境改造，创建美丽村小校园，继续绩效倾斜，稳定办学点教师队伍。

通过推进依法治校、法律进学校，增强全体师生的法治意识，提高学校师生的法律素质，保证国家教育方针的贯彻落实，保证学校正确的办学方向，为教育改革与发展创建良好的法治环境，真正推动依法治校水平的整体提高。

三、部门资金基本情况

（一）部门财政资金收入情况。

 2020年我校总收入为3333.59万元（其中：2019年结转使用资金57.32万元，2020年当年财政补助资金3276.27万元。）；  

2020年全年实现基本支出和项目支出3333.59万元；结转69.14万元，将在2021年中支出。

（二）部门财政资金支出情况。

1.2020年我校县财政划拨基本支出补助3049.44万元，其中：

（1） 工资福利支出2925.89万元，分别为：基本工资      917万元；津贴补贴206.35万元；绩效工资984.37万元；机关事业单位基本养老保险缴费285.9万元；职工基本医疗保险缴费95.7万元；职工基本医疗保险缴费143.76万元，公务员医疗补助缴费15.2万元；其他社会保障缴费29.5万元，住房公积金275.5万元；其他工资福利支出69.1元；其他工资福利支出69.1万元

（2）商品和服务支出70.14元，分别为：办公费4.53万元；维护费0.12万元，工会费35.8万元。福利费29.6万元。

（3）对个人和家庭的补助支出52.7元，分别为：生活补助40.98元、医疗费3.7万元、奖励金0.24万元、其他对个人和家庭的补助7.75万元。

资本性支出（基本建设）0.7万元，其中：办公设备购置0.7万元。

2.项目支出

（1）2020年全年我校项目收入总额为284.15万元（其中：2019年结转指标57.32万元，2020年县财政补助拨款226.8万元）分别为：

（2）项目支出215.01万元：其中：商品和服务支207.29万元，出分别为：办公费55.33万元；印刷费19.3万元；水费1.56万元；电费11.45万元；邮电费5.3万元；差旅费13.24万元，维护费38.25万元，租赁费3.6万元，会议费9.8万元，培训费15.9万元，公务接待费0.24万元，劳务费33.22万元。对个人和家庭的补助0.34万元。资本性支出（基本建设）办公设备购置7.38万元。

（三）结转和结余情况。

2020年末结余69.14万元，分别为：

2019年校舍维修改造中央资金高坪小学食堂改造3.7万元，支出3.6万元，结余0.04万元；

2019年特殊教育学生公用经费省级补助资金5.6万元，支出0.57万元，结余0.5万元，

2019年特殊教育学生公用经费省级补助资金（鳡鱼转入）1.8万元，支出1.58万元，结余0.22万元。

 （2020）8号下达生均公用经费年初预算89.5万元，支出51.6万元，结余37.9万元。

2020年农村中小学公用经费补助资金预算66.2万元，支出51.6万元，结余37.9万元。

2020年生均公用经费年初预算鳡鱼小学并入9.6万元，支出8.7万元，结余0.9万元。

2020年特殊教育学生公用经费9万元，结余9万元。

2020年度中央专项彩票公益金支持乡村学校少年宫项目资金5万元，支出1.43万元，结余3.56万元

四、部门财政支出管理情况

（一）专项资金分配情况。

1.我校建立健全了资金分配规程和各项财务管理制度，成立了教育财务审核中心，制定了财务报账审批制度，修订完善了会议费、公务接待费、差旅报销管理办法。由核算中心进行会计核算和财务管理，严格执行政府采购制度，做到先申报后采购，按流程办理。严格执行因公出国（境）、公务接待和公务用车购置及运行维护政策规定，学校“三公经费”得到有效控制，2020年没有因公出国（境）费支出；公务接待费0元， 控制在预算的1万元范围内；无公务用车购置及运行维护费。

2.专项支出：教育发展信息技术经费、教育发展校方责任经费、教学仪器设备经费，在教育局装备站的指导下，为加大学校建设力度，提高师生信息水平，抓好教研教改工作，促进学校教育协调发展。根据学校预算金额，专款专用，无违规超范围使用情况。

（二）资产管理。

2020年末我校资产总额为2563.9万元（其中：固定资产原值3814.2万元），较2019年产总额为2160.3万元；增加40.36万元，固定资产盘赢。2020年末我校负债总额为188.09万元，与上年213.92万元，减少25.83万元，固定资产盘亏。
（三）内控制度管理。

1.内部控制制度的设置及执行情况。

（1）渔门小学内部领导小组组长陶祖权，副组长游文刚、徐昌军，成员毛文新、安中平、冉金超、谢春友、夏铭、邓兴潮、胡东华、李佳、敖明霞、刘国祥、杨立凯为成员组成，在内部管理中注重引领学校发展的能力提升，通过“岗位练兵、岗位成才”，打造一支“想干事、能干事、会干事、干成事”的班子队伍。

（2）加强教师队伍建设

注重师德修炼，构建“育人课堂”，全面提高教师教育教学能力和水平 ，打造“朴实、真实、扎实”、“正气、大气、灵气”、“爱岗敬业奉献”的智慧型教师队伍，实现自身价值最大化。 

（3）坚持依法治校

在学校内部控制领导小组的组织领导下，完善学校的各项规章制度和各种考核方案，使学校的各项工作有章可循，确保学校各项工作有秩序地进行，做到依法治校。
2.部门内部控制制度的执行。

制定内部控制建设工作方案、成立内部控制领导小组、设立内部控制工作小组办公室；修订原有的内部控制制度、补充新的内部控制制度、重点落实内部控制制度的执行与督查；建立权力运行制衡机制，完善分事行权、分级授权、分岗设权、定期轮岗、明确职责、集体决策等制度；对预算、收支、采购、资产、建设项目、合同管理等制度的严格执行；清理领导权力清单、部门责任清单、岗位职责清单等，内部控制工作取得了一定的成效。

（四）信息公开。

结合本单位的实际，我校将进一步加强绩效管理，更好地履行本部门的职能职责，提高财政资金的使用效率，将有限的财政投入发挥最大的经济效益和社会效益，并及时完整按照上级要求在内网或外网向社会公开。
（五）绩效监控。2020年预算执行进度监控情况。

为保证学校教育教学基本经费的使用，促进教育教学工作的有效开展，2020年度实施了《朵古教学点道路硬化工程》。大大地改变了朵古教学点雨天一身泥，天晴一身灰的教学环境，提高了教学质量，美化了乡村环境，增强了当地人民生活向往，得到了社会和家长的一致好评。

（六）部门绩效情况。

1.总体绩效

	1
	根据川财教【2018】223号下达2019年校舍维修改造中央资金高坪小学食堂改造

	2
	根据川财教【2019】111号核定下达2019年公用经费

	3
	根据川财教【2019】9号下达2019年特殊教育学生公用经费省级补助资金

	4
	根据川财教｛20199号下达2019年特殊教育学生公用经费省级补助资金（鳡鱼转入）

	5
	根据川财教【2019】9号下达2019年公用经费省级补助资金

	6
	根据延边财政（2020）8号下达生均公用经费年初预算

	7
	根据川财教（2019）245号，下达2020年农村中小学公用经费补助资金预算（民生专户清算）

	8
	延边财政（2020）8号下达2020年生均公用经费年初预算鳡鱼小学并入

	9
	【2019】241号下达2020年农村中小学校舍维修改造资金朵古教学点道路硬化

	10
	根据川财教【2020】117号下达2020年特殊教育学生公用经费（省级民生专户清算）

	11
	根据川财教【2019】7号下达2019年中央专项彩票公益金支持乡村学校少年宫运转资金

	12
	根据川财教【2020】39号下达2020年度中央专项彩票公益金支持乡村学校少年宫项目资金


2.主要目标绩效完成情况

2019年校舍维修改造中央资金高坪小学食堂改造3.6万元，支出3.6万元。

2019年公用经费37.46万元，支出37.46万元。

2019年特殊教育学生公用经费省级补助资金5.6万元，支出 0.56万元，结余5.54万元。

2019年特殊教育学生公用经费省级补助资金（鳡鱼转入）1.8万元，支出1.8万元。

2019年公用经费省级补助资金3.9万元，支出3.9万元。

（2020）8号下达生均公用经费年初预算89.5万元，支出51.6万元，结余37.9万元。

2020年农村中小学公用经费补助资金预算66.22万元，支出55.09万元，结余11.15万元。

2020年生均公用经费年初预算鳡鱼小学并入9.6万元，支出9.6万元。

2020年农村中小学校舍维修改造资金朵古教学点道路硬化8万元，支出7.6万元，结余0.32万元。

2020年特殊教育学生公用经费9万元，结余9万元。

2019年中央专项彩票公益金支持乡村学校少年宫运转资金1.9万元，支出1.9万元

2020年度中央专项彩票公益金支持乡村学校少年宫项目资金5万元，支出1.4万元，结余3.5万元。

五、评价结论及建议

（一）评价结论。

学校整体支出绩效情况：自评优良，得分93.2分

（二）存在问题。

本校离县城较远，学生数量多，教师数量多，基数大，产生的各种项目支出费用多。办公费、印刷费、培训费、差旅费、维修费、水电费开支大。学校公用经费紧张。

（3） 改进建议。
切实做好预算编制工作，做好本单位情况调查，仔细测算部门资金需求，努力使预算资金合理。及时支出资金，减少部门资金结转。

进一步建立健全财务制度，规范财务管理，规范教育教学行为；提高教育教学质量，加强校园文化建设，加强学校廉政建设。

 盐边县渔门镇中心学校

                                 2021年9月10日

