附件3
部门预算整体绩效自评报告

部门概况

（一）机构组成。盐边县社区卫生服务中心是财政拨款公益一类事业单位,主要开展公共卫生服务和基本医疗服务。以社区医院为主体，全科医师为骨干，合理使用社区资源和适宜技术，开展以社区为范围，家庭为单位，健康为中心，需求为导向的，以老年、妇女、儿童和慢性病人为重点的集预防保健、基本公共卫生服务、基本医疗服务、健康教育为一体的，有效、经济、方便、综合、连续的基层卫生服务中心。
（二）机构职能。中心承担本辖区内妇女保健、儿童保健等妇幼保健任务和妇女儿童常见病防治任务；承担计划生育宣传教育、技术服务、优生指导、药具发放、信息咨询、随访服务、生殖保健等公共服务职能。
（三）人员概况。盐边县社区卫生服务中心2021年末有事业编制26人，实有在编在职职工23名，招聘人员16名，年末实有在职职工38名。2021年末有退休职工33人。
二、部门财政资金基本情况
（一）财政资金收入情况。盐边县社区卫生服务中心本年度财政拨款收入：638.92万元，其中一般公共预算财政拨款638.92万元；政府性基金预算财政拨款0万元。
（二）财政资金支出情况。盐边县盐边县社区卫生服务中心本年度财政拨款支出：720.14万元，其中2080505机关事业单位基本养老保险缴费支出33.47万元；2210201住房公积金31.60万元；基本支出361.73万元，项目支出358.41万元，项目支出主要是基本公共卫生、基本药物补助支出和医疗机构事业发展资金支出。
（三）财政资金结转结余情况。本年财政资金无结转结余。上年度结财政拨款结转827,592.44元，均在今年支付完成。包括2100408
基本公共卫生服务项目结转177,133.04元；2100409重大公共卫生服务项目结转31,105.40元；2100699其他中医药支出结转400.00元；2109901其他卫生健康支出结转615,800.00元，2340299其他抗疫相关支出3,154.00元。
三、部门预算绩效管理情况

（一）部门预算绩效管理。

2021年我专项产出数量指标和时效指标全年持续进行，其余指标标准值都达到指标内容。

2.主要目标绩效完成情况

（1）顺利完成全年公共卫生工作任务

2021年为辖区居民建立健康档案21817人，电子录入21653人，电子健康档案在册建档21653人。建档率管理率99.98%。

在中心设置健康教育专栏8块，版面更新35次，健康知识讲座12次，健康咨询12次，发放各类宣传印刷品30000份。通过中心大力宣传，让居民通过多种途径接收健康知识信息。

2021年1-12月底辖区内0-6岁儿童数1293人，健康管理：1138人，健康管理率：98.85%，0-3岁儿童684人，0-3岁儿童健康管理679人，健康管理率98.68%；

2021年1-12月底孕产妇总数为198人，其中早孕建卡194人，早孕建卡率为99.65%，孕产妇健康管理194人，健康管理率100%。

2021年在册65岁以上老年人3392人，已为2598名65岁以上老年人进行健康体检、健康咨询、生活习惯等健康指导，老年人健康管理率70.60%。

2021年共登记管理高血压患者为1787人，规范管理1587人。高血压患者规范管理率82.33%；血压控制率96.55%。共登记管理并提供随访的糖尿病患者为681人，规范管理631人，糖尿病规范管理率88.89%，血糖控制率91.67%。

2021年共为辖区109人严重精神疾病患者建立档案，管理在册人数77人，报告病患率5.52%。已体检20人，体检率71.43%，稳定率100%。管理严重精神疾病患者14人，规范管理率71.43%。

2021年卫生监督协管开展情况：食源性疾病监测0次、饮用卫生安全水0次，非法行医和非法采供血0次、实地巡查次数32次。

2021年辖区共发现结核病患者7人，管理7人。管理率100%，规范服药7人，规范服药率100%。

2021年共发放避孕药具（避孕套）13670只，发放率96%。

2021年共发放《中国公民健康素养66条》（2015年修订版）3523本，健康知识讲座5次。

（2）圆满完成基本医疗既定任务

2021年完成门诊诊疗量50128人次， 比2020年减少3.1%，主要是受疫情防控影响，残疾儿童康复治疗人数减少。

（二）结果应用情况。根据上级部门的要求，我中心不断加强自身的制度建设，进行不断的梳理和完善，对内控管理的各个环节加强制约，不断完善新业务的操作规程和流程，同时加强考核，以考核促提高，以提高促发展。从制度、会计、审计、安全等多方面，形成相互融通相互制约机制。中心专门成立业务检查小组，定期、不定期对人员进行考核、检查，并结合案件“专项治理”工作，全面提高制度执行力。中心按照信息公开制度及时公开政务、单位预算、单位决算等信息。
四、评价结论及建议

（一）评价结论。2021年通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理水平得到提升。自评结果为良好。
（二）存在问题。从这次的绩效自评结果看，我中心项目实施情况整体良好，各科室工作积极主动，使资金发挥了其应有的经济及社会效益，当然也存在一些问题：

1.预算细化程度不够，造成了预算数与执行数的差异；

2．项目资金使用不足，基本公共卫生服务项目部分工作有待加强。

3．预算执行完成后的绩效管理还有待完善和加强。

（1）对于绩效评价的认识不够深入，把预算绩效简单等同于工作目标、工作考核和业务管理。

（2）绩效目标和指标往往根据项目实际完成情况制定，对项目执行过程有效约束不够，存在一定的偏差。

（3）在绩效考评指标的设计上，部分特色指标缺乏数据支持和可行的分析测评，绩效指标体系有待完善。

（三）改进建议。加强绩效评价管理制度和流程的建设，进一步深化、完善绩效管理体系，建立全过程的预算绩效管理机制，促进绩效管理工作向广度和深度延伸。

规范绩效评价管理资料的收集整理，确保相关信息完整、可靠，客观公正地反映项目资金实际使用和产生的绩效状况，为今后该项目实施方向及管理方式的改进提供指导。

